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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento deste Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) para o Projeto
Vertentes atende aos requisitos da NAS 10 - Envolvimento das Partes Interessadas e
Divulgacdo de Informagdes” do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial (ESF). Esta
Norma reconhece a importancia de um processo aberto e transparente de engajamento das
partes interessadas como um elemento essencial das boas praticas internacionais,
contribuindo para melhorar a eficiéncia da implementacdo, aceitacdo e sustentabilidade
ambiental e social de projetos de desenvolvimento.

1.1 Objetivos do Plano

(a) Estabelecer uma estratégia sistemdtica para engajamento das partes interessadas,
especialmente em relagdo as partes interessadas afetadas pelo projeto;

(b) Avaliar o nivel de interesse e apoio das partes interessadas ao projeto e permitir que suas
opinides sejam consideradas no design do projeto e em termos de desempenho ambiental e
social do projeto;

(c) Promover e fornecer meios para engajamento eficaz e inclusivo das partes interessadas
gue podem ser afetadas por problemas que surgem ao longo do ciclo de vida do projeto;

(d) Garantir que informagbes apropriadas sobre os riscos e impactos socioambientais do
projeto sejam divulgadas as partes interessadas de forma oportuna, acessivel, compreensivel
e adequada; e

(e) Garantir que as comunidades afetadas pelo projeto tenham meios acessiveis e inclusivos
para levantar questGes e queixas, e permitir que os mutuarios respondam e gerenciem tais
questdes e queixas.



2. DESCRICAO DO PROJETO

O Projeto Vertentes, com recursos fornecidos pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF)
e gerenciado pelo Banco Mundial, busca aumentar a drea sob manejo sustentavel da terra em
paisagens selecionadas de agricultura de soja e producdo de gado de corte no Brasil, e
promover a integracdo entre sistemas alimentares e paisagens sustentdveis, conservacao da
biodiversidade e recuperac¢do de dreas degradadas. A abordagem do projeto estara alinhada
ao “Food Systems, Land Use and Restoration Impact Program (FOLUR), Programa 7 do Global
Environment Facility (GEF 7)”.

O projeto adotard uma estratégia especifica com foco em género, buscando fortalecer
politicas publicas e iniciativas locais e regionais relacionadas a esse tema, alinhadas as politicas
pertinentes do Banco Mundial.

Os planos e atividades apoiados pelo Projeto Vertentes - dependendo de seu tipo, escala e
estratégia técnica - podem apresentar diferentes niveis de risco e impacto ambiental e social
(positivo e negativo). De acordo com o principio da proporcionalidade, o sistema de
gerenciamento de risco seguird a legislacdo ambiental, social e trabalhista brasileira e as
Normas Ambientais e Sociais (NAS) que fazem parte do Quadro Ambiental e Social (ESF) do
Banco Mundial.

As atividades incluirdo, entre outras: (i) planos de a¢do para fortalecer consércios regionais;
(ii) treinamento e assisténcia técnica para agricultores em praticas de Manejo Sustentavel da
Paisagem (SLM — da sigla em Inglés); (iii) recuperacdo de pastagens degradadas; (iv)
recuperacao de terras agricolas e florestais degradadas; (v) protecao de APPs e recuperagao
de APPs altamente degradadas; (vi) apoio a Reservas Particulares do Patrimoénio Natural
(RPPN); (vii) mapeamento e valoracdo de espécies-chave da biodiversidade do Cerrado ; (viii)
manejo integrado de pragas (MIP); e (ix) manejo sustentavel de pastagens (tecnologias para
producdo sustentavel de forragens em pastagens estabelecidas e nativas, sistemas
agrossilvipastoris , sistemas integrados de lavoura-pecuaria, etc.

O Projeto Vertentes atuara em regides selecionadas do bioma Cerrado e suas areas de
transicdo de estresse ecoldgico (bioma Pantanal, bioma Caatinga e bioma Mata Atlantica),
onde intervencdes decorrentes de politicas e programas voltados ao desenvolvimento local
(por exemplo, politicas de assisténcia técnica, politicas de estimulo as cadeias produtivas
(pecudria e soja), projetos financiados nacional e internacionalmente, projetos de pesquisa,
etc.) tém sido implementadas de forma desorganizada.

Nessas regides, o projeto buscara mobilizar agricultores e suas organiza¢des representativas,
“traders”, governos estaduais e municipais, agéncias locais de assisténcia técnica e financeira,
organizacdes nao governamentais (ONGs), compradores e investidores, apoiando politicas,
programas e iniciativas existentes que se aplicam ou sdo aplicdveis a esses biomas. O principal
valor agregado do projeto sera atingir os objetivos propostos por meio da construcdo de
sinergia entre atores, politicas e iniciativas existentes na forma de consércios ativos
localmente para atingir os objetivos planejados.



E essencial que os agricultores, que desempenham um papel tdo importante na tomada de
decisOes relacionadas ao meio ambiente, possuam bom conhecimento e compreensao de
uma gama de elementos diferentes: os componentes que compdem a paisagem; os limites do
uso sustentdvel; conhecimento dos componentes que exigem cuidados especiais; consciéncia
dos solos mais frageis; e como ocorre a degradagdo da paisagem. E importante ressaltar que
os agricultores também precisam saber mais sobre quais medidas e estratégias tecnoldgicas
e metodolégicas podem ser usadas para gerar uma relacdo positiva e sustentdvel entre os
ecossistemas e a produgdao de commodities. O projeto sera desenvolvido com base em quatro
componentes distintos, mas complementares:

2.1 Componentes do projeto

(a) Componente 1 - Desenvolvimento e promog¢do de uma abordagem de Gestdo
Sustentavel de Terras (SLM)

(i) Objetivo

Fortalecer a governanca local, o planejamento e a capacidade de gestao para implementar
SLM. Contribuird para alcancar os resultados do Programa FOLUR IP relacionados com
paisagens integradas, nomeadamente através da melhoria das praticas de planeamento e
gestdo da paisagem e do fortalecimento da capacidade das instituicGes locais de governanca
da paisagem.

(ii) Atividades
e |dentificar partes interessadas locais relevantes;

e Mobilizar atores representativos para participarem nos consadrcios, incluindo visando
as mulheres;

e Realizar campanhas de comunicac¢do para informar e envolver as partes interessadas
sobre os objetivos, escopo, atividades e procedimentos do projeto;

e Fornecer formacdo e assisténcia técnica para reforcar as capacidades de SLM e de
governagao dos principais intervenientes participantes nos consércios;

e Realizar analises de areas selecionadas para planos de acdo de Paisagens Produtivas;

e |dentificar potenciais parcerias para financiamento paralelo e para integracdo de
iniciativas de SLM entre diferentes atores.

(iii) Resultados Esperados
R 11 - Partes interessadas participando efetivamente nas atividades do projeto;
R 1 2 - Capacidade de SLM e governanca de comunidades e instituicdes locais aprimoradas;

R 1 3 - Consdrcios de paisagens locais engajados para dar suporte a intervencdes de gestdo
sustentavel de terras;

R 1 4 - Politicas publicas vinculadas ao incentivos de uso da terra, aprimoradas.

(iv) Indicadores



e Consorcios criados ou fortalecidos pelo projeto.

e Atores capacitados sobre gestdo sustentdvel da paisagem ! e participando das
atividades do projeto no ambito dos Consdrcios Regionais.

(b) Componente 2 — Promocao de praticas sustentaveis de produgado alimentar e cadeias de
valor responsaveis

(1) Objetivo

Promover a adocdo nas exploracdes agricolas, por parte dos produtores de gado e de soja, de
praticas de baixo carbono e de SLM, e envolver o setor privado na adogdo de tais praticas,
criando oportunidades para aumentar a produtividade e a geracdo de renda.

(ii) Atividades

e Fornecimento TA/treinamento para produtores rurais em SLM, praticas de
conservacao e restauracdo da biodiversidade;

e Implementacdo de estratégia de engajamento do setor privado
e Levantamento e anadlise de protocolos e certificacdes de mercado sustentdvel.
(iii) Resultados Esperados

R 2 1 - Produtores rurais e membros da comunidade com conhecimento sobre SLM e préticas
de recuperagao e conservag¢ao ambiental;

R 2 2 - Areas de terra sob SLM em sistemas de producio expandidas;

R 2 3 - Produtores rurais e membros da comunidade capazes de implementar iniciativas do
Projeto;

R 2 4 - Vinculos de mercado sustentaveis, aprimorados.
(iv) Indicadores
e Area de paisagens sob manejo sustentavel da terra em sistemas de produgdo;

e Agricultores e trabalhadores rurais que recebem informacdes sobre praticas agricolas
sustentaveis;

e Participantes de atividades de educa¢dao a distancia recebendo informagdes sobre
praticas agricolas sustentaveis;

e Participantes de eventos do projeto, seminarios, dias de campo e outras reunioes.

! Conceito incluido no PAD: “A gest3o sustentdvel da terra (SLM) inclui uma série de medidas complementares
que sdo adaptadas ao contexto biofisico e socioeconGmico para a protecdo, conservagdo e uso sustentavel de
recursos (solo, dagua, biodiversidade). Op¢Ges promissoras de SLM estdo disponiveis para sustentar a utilizagdo
produtiva de diferentes tipos de uso da terra dentro da paisagem. A interagdo entre os componentes da terra,
dentro de qualquer paisagem, e a influéncia do clima e das atividades humanas determinam a produtividade e
a sustentabilidade do sistema de uso da terra.” FAQ. 2017. Paisagens para a Vida: Abordagens para a Gestdo da
Paisagem para Alimentos e Agricultura Sustentaveis.
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(c) Componente 3 — Conservagao e restauracdao de habitats naturais e integracao da
biodiversidade

(i) Objetivo

Apoiar a adocdo de praticas de conservacdo e restauracdo da biodiversidade em terras
agricolas degradadas, florestas naturais e terras florestadas localizadas dentro de um
subconjunto (320) de imdveis rurais selecionados no Componente 2. . Outcome: Restabelecer
os fluxos bidticos e hidroldgicos nas areas diretamente apoiadas pelo projeto e nas areas
circundantes, reconectando habitats fragmentados e restaurando processos ecoldgicos
degradados.

(ii) Atividades

e Fornecimento de AT/treinamento e apoio financeiro a produtores rurais sobre praticas
de restauracdo;

e Avaliacdo e monitoramento para protecdo da biodiversidade;

e AvaliagGes/estudos de servicos ambientais, estoque de carbono da paisagem e
Degradacdo Neutra das Terras) LDN.

(iii) Resultados Esperados
R 3 1 - Areas de vegetacdo nativa em processo de recuperacdo, expandidas;

R 3 2 - Areas de paisagem sob manejo melhorado para beneficiar a biodiversidade,
expandidas;

R 3 3 - Servico ambiental, estoque de carbono da paisagem e Degrada¢dao Neutra das Terras
(LDN), medidos

(iv) Indicadores

e Area de floresta e terreno florestal restaurado;

e Area de terras agricolas degradadas restauradas;

e Promover a biodiversidade com a gestdo sustentavel da paisagem [Hectare
Componente 4 - Gestao do Projeto e Geragao de conhecimento
(i) Objetivo

Apoiar o planejamento, gestdo, monitoramento e avaliacdo (M&A) global do projeto,
transparente e acessivel a todos os atores envolvidos, bem como a gestdao do conhecimento
e disseminacdo de licbes aprendidas a nivel nacional e internacional como parte do GP FOLUR.
Especificamente, este componente apoiard: a coordenacdo interinstitucional; a
implementacdo do plano de M&A, incluindo: implementacdo das Normas Ambientais e
Sociais relevantes ao projeto e gestdo de riscos; a administracdo fiduciaria; os controles
internos e auditorias; o envolvimento das partes interessadas, da estratégia de género e dos
mecanismos de reparacdo de queixas; a estratégia de gestdo do conhecimento (GC); e a
estratégia de comunicacdo e divulgacao.

(ii) Atividades



Gerenciar a implementacdo do projeto;
Desenvolver estratégia de gestdao do conhecimento;

Desenvolver estratégia de comunicacao.

(iii) Resultados Esperados

R4 1 - Projeto efetivamente implementado;

R 4 2 - Conhecimento gerado e compartilhado;

R 4 3 - LicGes, ferramentas e inovagdes do projeto sistematizadas e compartilhadas com as
partes interessadas.

Indicadores

Beneficiarios diretos das atividades do projeto;

Beneficidrios diretos das atividades do projeto;

Registros do conhecimento gerado pelo projeto nas plataformas selecionadas;
Eventos anuais de gerenciamento de conhecimento do projeto;

Beneficidrios diretos satisfeitos com a assisténcia técnica recebida no ambito do
projeto;

Plano de gestdo de risco ambiental e social fortalecido e adotado pelo projeto.



3. ATIVIDADES PRELIMINARES DE CONSULTA E ENVOLVIMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

NOTA: Estas atividades foram realizadas pelo SENAR, durante as consultas iniciais para o
engajamento de partes interessadas

Antes de o IICA aderir ao projeto, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) era
originalmente a agéncia executora do projeto e realizava as atividades iniciais de consulta e
engajamento das partes interessadas.

Ao longo de 2020, o SENAR adaptou-se a pandemia da COVID-19 e continuou a realizar
atividades pensadas para garantir a seguranca dos participantes, e realizou varios eventos
sobre o tema da producdo agricola e praticas agricolas de baixo carbono. Esses eventos
forneceram uma oportunidade para melhorar o engajamento com as partes interessadas e
explicar as atividades de preparagao do projeto, notadamente:

22/07/2020: “Perspectivas para as exportacdes do agronegécio”, CNA/SENAR
( https://www.cnabrasil.org.br/noticias/cna-participa-de-webinar-sobre-o-panorama-das-

exportacoes-para-0-agronegocio ),'

¢ 15/07/2020: “Oportunidades para a Agricultura Brasileira reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa”, ( https://www.youtube.com/watch?v=h3loxob0U4I&t=98 s);

©29/07/2020: “ATeG SENAR e Extensdo Rural”, ( https://www.youtube.com/watch?v=iD6-
7pTCGMo&t=794s );

¢ 05/08/2020: “Oportunidades e desafios para a atuagdo da ATeG, sob a dtica do Técnico de
Campo e Supervisor” ( https://www.youtube.com/watch?v=7xUSXgV0erE&t=3265 s );

e 2-3/10/ 2020: “ Agro for Brazil” reuniu atores do setor produtivo agricola, incluindo
entidades do setor agricola. Palestras e entrevistas visando a troca de ideias experiéncias bem-
sucedidas em cada regidao. Uma oportunidade para discussdo e conscientizacdo de questdes-
chave que afetam o setor agricola.

O processo de preparacdao do projeto também incluiu: contato inicial com potenciais
beneficidrios e parceiros do Projeto Vertentes nas paisagens selecionadas, e um diagndstico
sobre possivel colaboracdo de stakeholders com o Projeto Vertentes. Um total de 11
instituicoes foram consultadas pelo SENAR (todos os potenciais parceiros do Projeto
Vertentes relacionados a cadeia produtiva de bovinos de corte). Quanto a cadeia de valor da
soja, foram realizados 57 contatos e entrevistas remotas com produtores, além de entrevistas
com associacoes de produtores, grupos de pesquisa e entidades representativas do setor. As
57 entrevistas com produtores de soja (homens e mulheres) foram distribuidas da seguinte
forma:


https://www.cnabrasil.org.br/noticias/cna-participa-de-webinar-sobre-o-panorama-das-exportacoes-para-o-agronegocio
https://www.cnabrasil.org.br/noticias/cna-participa-de-webinar-sobre-o-panorama-das-exportacoes-para-o-agronegocio
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Todos os stakeholders contatados manifestaram interesse no projeto. Os produtores rurais
entrevistados também manifestaram disposicao em colaborar com as atividades do projeto.
Vale destacar as seguintes consultas:

A APROSOIJA BR apontou convergéncias entre o Projeto Vertentes e o programa Soja
Plus, e manifestou interesse em participar de consdrcios de paisagens e capacitagdes
para regularizacdo do CAR (proposta de acGes conjuntas para adequacdo ao Cadastro
Ambiental de Imdveis Rurais).

A ABIEC (Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes) demonstrou
interesse em aprimorar as estratégias de marketing e incentivar potenciais empresas
parceiras a adotarem um selo de sustentabilidade na industrializacdo e
comercializagao de produtos carneos.

O pesquisador da EMBRAPA responsavel pela Plataforma Pecudria de Baixo Carbono
Certificada manifestou disposicdo em colocar o projeto em contato com a Marfrig e
outros atores envolvidos com os selos CCN e Baixo Carbono, ja desenvolvidos e
validados pela Embrapa GC. A EMBRAPA também demonstrou interesse em contribuir
para a formacdo de multiplicadores em metodologias sustentaveis de producdo de
bovinos de corte.

No Mato Grosso, o IMAC (Instituto Mato- Grossense da Carne) pretende trabalhar em
um 'selo de qualidade e sustentabilidade' estadual. A ACRIMAT (Associacdo dos
Criadores de Mato Grosso) desenvolveu seu Programa de Bezerros Sustentaveis que
pode abrir caminho para a inclusdo de requisitos de sustentabilidade ao longo da
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cadeia de gado de corte. Tanto o IMAC quanto a ACRIMAT estdo preparados para atuar
na regido do MT coberta pelo Projeto Vertentes .

e O GTPS (Sustainable Livestock Working Group) estabeleceu um conjunto de
indicadores para serem usados como referéncia para o desenvolvimento de
protocolos. O WWF ( World Wide Fund for Nature) executa um projeto de boas
praticas e recuperacdo de dareas produtivas em Cabaceiras (Paraguai), onde estdo
localizados alguns dos municipios do MS do Vertentes. Junto com sua abordagem de
desmatamento zero, o WWF propde uma estratégia de producgao intensificada para
restaurar areas de alto valor ambiental.

Todas as instituicdes e especialistas em gado de corte contatados pelo Senar demonstraram
grande interesse no Projeto Vertentes e se ofereceram para colaborar.

NOTA: O IICA dard continuidade as atividades de consulta e engajamento realizadas até o
momento durante a implementacdo do projeto, conforme detalhado a seguir no Plano de
Engajamento de Partes Interessadas (PEPI).
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4. PLANO DE ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS (PEPI)

4.1 Objetivo geral deste Plano de Engajamento de Partes Interessadas

Estabelecer uma estratégia sistematica para engajar partes interessadas, para incluir
procedimentos para: (i) divulgacdo de informacdes; (ii) consulta; e (iii) responder a solicitacdes
de informacdes e resolucdo de reclamacdes durante todo o ciclo de vida do projeto. O PEPI
descreve como o IICA propde divulgar informagdes-chave do projeto, melhorar a comunicagao
entre a instituicdo e as partes interessadas do projeto e abordar reclamacdes, solicitagcdes de
informacdes, sugestdes, etc., sobre diferentes aspectos do projeto.

4.2 Premissas gerais do PEPI

O PEPI estabelece medidas para garantir que: (i) as atividades do projeto, incluindo os riscos
sociais e ambientais associados — e as medidas preventivas planejadas para lidar com tais
riscos — sejam divulgadas de forma clara e oportuna a todas as partes interessadas, usando
ferramentas e conteudo capazes de alcancar e abordar as preocupacdes de diferentes
publicos, especialmente os grupos sociais mais vulneraveis e desfavorecidos; (ii) os canais de
consulta, feedback de cidadaos e trabalhadores e resolucao de reclamagdes relacionadas as
atividades do projeto sejam bem divulgados e operem de forma eficiente; e (iii) as atividades
de engajamento das partes interessadas sejam corretamente monitoradas e relatadas ao
Banco.

4.3 Principios do PEPI

O PEPI aplicara os seguintes principios no processo de envolvimento das partes interessadas:
(i) participacdo informada, garantindo que as informacdes sejam fornecidas e amplamente
distribuidas entre todas as partes interessadas em um formato apropriado - por meio de
midias sociais, sites, boletins eletrénicos, publicacdo no Didrio Oficial (quando apropriado),
etc; (ii) consulta continua, garantindo que haja canais disponiveis para receber solicitacdes de
informacdes, sugestdes e reclamacdes sobre as atividades do projeto, e que haja sistemas
para responder rapidamente a tais solicitacbes, bem como para detectar e combater
informacdes falsas; (iii) inclusdo e sensibilidade para incentivar a participacdo das partes
interessadas no projeto, garantindo que todas as partes interessadas sejam identificadas e
gue suas necessidades especificas em relacdo ao acesso a informacdo sejam atendidas.

4.4 NAS 10 - Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacao de Informagoes

A NAS 10 exige que os Mutuarios de Financiamento de Projetos de Investimento consultem
as partes interessadas durante todo o ciclo de vida do projeto. As consultas devem comecar
0 mais cedo possivel no estdgio de preparacdao do projeto para permitir que as partes
interessadas tenham tempo de contribuir com os aspectos relevantes do design do projeto. A
NAS 10 exige ainda que o processo de engajamento das partes interessadas inclua: (i)
identificacdo e andlise de antecedentes das partes interessadas; (ii) plano mostrando como o
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envolvimento das partes interessadas sera incentivado; (iii) procedimentos de divulgacdo de
informacdes; (iv) descricdo do processo de consulta as partes interessadas; (v) abordagem e
resposta a queixas; e (vi) divulgacdo de resultados. O ESS também define que a natureza, o
escopo e a frequéncia do envolvimento das partes interessadas serdo proporcionais a
natureza e ao tamanho do projeto, bem como aos seus possiveis riscos e impactos.?

O Plano de Envolvimento das Partes Interessadas devem, em suma, ser proporcional aos riscos
socioambientais do projeto.

4.5 Riscos e Impactos Socioambientais do Projeto

O objetivo do Projeto Vertentes é gerar impactos ambientais e sociais positivos de longo
prazo, com maior sustentabilidade dos processos produtivos, levando a um aumento
sustentavel nas rendas de produtores médios e grandes (os principais beneficiarios do
projeto). Os impactos positivos mais significativos previstos sdo, entre outros: (i) promover a
contencdo da degradacdo ambiental em areas selecionadas de APP; (ii) aumento dos estoques
de carbono do solo e da biomassa vegetal; (iv) contencdo da degradacdo do solo e da
desertificacdo; (iv) solos agricolas mais produtivos; (v) cadeias de producdo mais resilientes as
mudancas climaticas; e (vi) conservacdo da biodiversidade. Os impactos positivos resultarao
de a¢Bes como:

(a) Apoio e incentivo a gestao sustentavel da paisagem, contribuindo para a mudanca de
atitude dos agentes locais em relacdo aos processos de producdao em escala, promovendo a
recuperacdao de terras degradadas e confirmando os ativos ambientais como insumos
essenciais para garantir o equilibrio dos servicos ambientais da paisagem.

(b) Promocao de praticas sustentaveis e responsaveis de producdo de alimentos nas cadeias
produtivas apoiadas, incluindo: (i) incentivo ao uso de bioinsumos; (ii) uso prudente de
pesticidas e descarte seguro de embalagens de pesticidas, por meio do treinamento de
agricultores e trabalhadores rurais em manejo integrado de pragas e formas seguras de uso
de pesticidas; (iii) manejo integrado de terras; (iv) controle da erosdo; e (v) recuperacao de
pastagens degradadas.

(c) Promocdo de cadeias de producdo mais adaptadas as altera¢des climaticas através de: (i)
utilizacdo mais criteriosa da dgua; (ii) aumento do armazenamento de carbono no solo e da
biomassa vegetal; e (iii) alteracdes e melhorias nos sistemas de producdo, com maior ciclagem
local de nutrientes e menor dependéncia de insumos externos.

O Quadro 1 leva em consideracdo as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial,
resumindo os principais riscos, impactos e medidas de mitigacdo associadas aos componentes
e atividades do projeto.

2Norma Ambiental e Social 10 (Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacio de Informacdes): paragrafos
6e8.
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Quadro 1 - Resumo dos riscos e impactos ambientais e sociais e medidas de mitigagao

Componente

Impactos positivos

Impactos negativos e riscos potenciais

Medidas de mitigagdo

Componente 1 -
Desenvolvimento e
promogado de uma

abordagem de Gestado
Sustentavel de Terras
(SLM)

(i) Populagbes locais de ambos os sexos
(especialmente nas dreas de produgdo de soja e gado
de corte) motivadas a participar das agdes do projeto.
(ii) O ambiente social favorece o planejamento de

Risco de planejar agdes de manejo da
paisagem sem considerar atividades
e tecnologias sustentaveis.

Para garantir, durante a mobilizagdo local e treinamento
para formagdo de consdrcios, e quando o planejamento e
melhoria de agbes relacionadas as intervengdes do projeto
sdo abordados, que as pessoas envolvidas busquem evitar
e/ou minimizar esse risco. E vital que todos os envolvidos
entendam o conceito de Gestdo Sustentavel de Paisagens
(SLM) e as tecnologias sustentdveis associadas a ele.

acOes de gestdo integrada e sustentavel da paisagem.
(ili) Maior conscientizagdo da populagdo local
(homens e mulheres) sobre a necessidade de uso e
gestdo sustentaveis da terra.

(iv) Capacidades reforgadas das partes interessadas
em termos de estratégias de gestdo integrada e
sustentdvel da paisagem.

(v) Harmonizagdo de politicas e programas de uso do

Risco de conflito de interesses entre
as partes interessadas (incluindo os
interesses das comunidades
tradicionais presentes na paisagem).

As interven¢bes planejadas devem ser preparadas de
forma participativa. Para Para evitar e/ou minimizar esse
risco, deve ficar claro para as partes interessadas locais que
as intervengdes ndo sdo ilegais e ndo restringem o uso dos
recursos naturais.

solo em dreas selecionadas.
(vi) Participagdo efetiva das mulheres nos planos de|
gestdo integrada da paisagem.

Risco de baixa adesdo das mulheres
produtoras as atividades do projeto
devido a atitudes de género e baixos
incentivos.

Promover a valorizagdao das mulheres produtoras e adotar
uma abordagem mais equitativa a participagdo das
mulheres na tomada de decisGes e no planejamento de
acoes relacionadas ao processo produtivo.

Prosseguir com as agOes previstas na estratégia de género
descrita no Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS).

Componente 2 -
Promocgao de praticas
sustentaveis de produgdo
alimentar e cadeias de
valor responsaveis

(i) Agricultores treinados em tecnologias de
produgdo de baixo impacto, incluindo praticas

Degradacdo do solo devido a ndo
adogcdo de boas praticas de
conservagao.

Observancia rigorosa das melhores praticas recomendadas
para a atividade produtiva.

conhecidas do Plano ABC e praticas ambientais
para a recuperacgdo de terras degradadas.
(ii) Adogdo de técnicas de recuperagdo de areas

Risco de disseminagdo de espécies
exoéticas e/ou invasoras de plantas
utilizadas como forragem.

Observancia rigorosa das melhores praticas recomendadas
para a atividade produtiva.

de pastagens degradadas.
(iii) Adogdo de praticas de manejo do solo e uso
de bioinsumos.

Desconsideragdo da capacidade de
suporte do sistema, com
sobrepastoreio e degradagdo da area.

Observancia rigorosa das melhores praticas recomendadas
para a atividade produtiva.

(iv) Adogdo de praticas de integragdo Lavoura-
Pecudria-Floresta (iLPF).

(v) Aumento dos estoques de carbono do solo e
da biomassa vegetal.

Redu¢do da qualidade dos corpos
d'agua devido a residuos de
sedimentos e pesticidas e descarte
inadequado de embalagens

descartadas de pesticidas.

Observancia rigorosa da legislacdo vigente e das melhores
praticas recomendadas para a atividade produtiva. Para
evitar o descarte inadequado das embalagens
descartadas de agrotoéxicos, os beneficidrios devem
seguir a Lei n2 7.802/1989.
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Componente

Impactos positivos

Impactos negativos e riscos potenciais

Medidas de mitigagdo

Acidentes de trabalho ocorrem
frequentemente em atividades
produtivas em decorréncia da ndo
utilizagdo de equipamentos de
protegdo corretos na aplicagdo de
pesticidas.

Observancia rigorosa da legislagdo e das melhores praticas.

Rejeicdo das novas tecnologias
atualmente introduzidas, com retorno
as praticas convencionais.

Uso de canais apropriados para informar grupos de
beneficiarios do Projeto Vertentes sobre exemplos de
atividades bem-sucedidas. Destaque assisténcia técnica e
esquemas de treinamento em andamento.

Risco de aumento da conversdo de
areas naturais em areas produtivas,
com potencial perda de ecossistemas
naturais e redugdo da biodiversidade.

Focar as atividades em areas degradadas ou subutilizadas.
Nos termos do acordo, o proprietario se compromete a ndo
converter vegetagdo nativa.

Componente 3 -
onservagao e restauragao
de habitats naturais e
integracdo da
biodiversidade.

(i) Aumento da conectividade entre os
fragmentos florestais remanescentes e o
estabelecimento de corredores de

biodiversidade.

(i) Redugdo dos processos de erosdo e

degradagdo para reduzir o assoreamento dos

corpos d'agua.

(iii) Melhoria da saude do solo e utilizagdo de

bioinsumos.

(iv) Recuperagdo da vegetagdo, conservagdo da

biodiversidade e melhoria da qualidade dos

servicos ambientais, em conformidade com a

Convengdo sobre a Biodiversidade.

(v) Detecgdo, prevengdo, redugdo e/ou

interrupgdo  dos  atuais processos de

desertificagao.

(vi) Melhoria da qualidade e quantidade da

agua.

(vii) Conhecimento dos servigos ambientais,

incluindo estoques de carbono.

(viii) Conservagdo da biodiversidade por meio de
dados de bancos genéticos ; manutengdo do
equilibrio dos servigos ambientais, regulagdo
hidrica e microclima das areas de RPPN.

Perda de biodiversidade devido ao mau
uso dos recursos naturais.

Uma vez que as areas de APPs/RPPNs sejam restauradas e
fornegcam conectividade, sera possivel conservar as
espécies existentes, bem como promover o retorno de
espécies que costumavam existir nessas areas.

Erosdo causada por técnicas
inadequadas de manejo do solo.

Utilizacdo de técnicas adequadas de conservagdo do solo
(especialmente cobertura vegetal).

Degradagdo de APPs devido a falha dos
beneficidrios em respeitar o status
dessas areas adotado pelo projeto.

Orientar os agricultores sobre a necessidade de manter
essas areas separadas de acordo com a lei e garantir a
disponibilidade de agua e a manutengdo da fauna e da
flora.

15




Componente

Impactos positivos

Impactos negativos e riscos potenciais

Medidas de mitigagdo

Componente 4 - Gestao
do Projeto e Geragdo de
conhecimento

(i) Gestdo ambiental e social das atividades do
projeto para atender as exigéncias das Normas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial e da
legislagdo brasileira, por meio da adogdo de
mecanismos, diretrizes, procedimentos e
demais disposi¢cdes contidas no Plano de Gestao
Ambiental e Social (PGAS).

(ii) Estabelecimento de wuma plataforma
institucional e de mecanismos para a promogao
das atividades do projeto em todos os
componentes, subcomponentes e atividades,
bem como para o monitoramento efetivo dos
resultados e dos impactos ambientais, sociais e
econdmicos.

(iii) Geragdo de conhecimento e informagdo
para apoiar os processos de tomada de decisdo
e planeamento, incluindo a divulgacdo de
materiais de referéncia e ligdes aprendidas.

Risco de interrupgdo da plataforma
devido a alteragGes na divulgagdo de
dados e informacgGes.

Estabelecer meios alternativos para divulgacdo de dados e
informagoes.

Risco de falha da estratégia operacional
resultante de acordos e parcerias
institucionais enfraquecidos.

Monitoramento pela UIP para garantir que a coesdo
institucional seja mantida.
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Plano de Engajamento das Partes Interessadas

4.6 Identificacdao e analise das partes interessadas

No presente capitulo sdo apresentadas as partes interessadas e afetadas pelo projeto
considerando as diferentes categorias e nivel de envolvimento com o projeto.

As partes interessadas do Projeto sdao definidas como individuos, grupos ou organizagdes que:

(a) Sdo ou podem ser impactados direta ou indiretamente, positiva ou negativamente, pelo
projeto — “partes afetadas”; e

(b) Podem ter interesse no projeto, cujos interesses podem ser afetados pelo projeto e/ou tém
o potencial de influenciar os desfechos do projeto de alguma forma — “outras partes
interessadas”.

(c) Entre as partes afetadas e as outras partes interessadas podem se encontrar “individuos ou
grupos desfavorecidos ou vulneraveis” — ou seja, aqueles que, normalmente, ndo tém uma voz
para manifestar suas preocupacdes, nem entendem os impactos de um projeto e que podem
sofrer desproporcionalmente com os impactos adversos de um projeto ou devem ser
prioritariamente beneficiados por ele.

De acordo com seu nivel de interesse e seu nivel de influéncia no projeto, as partes interessadas
podem ser divididas nas seguintes categorias principais, entre pessoas e organizagdes que:

(a) Participam na implementacdo e coordenacdo do projeto (P);
(b) Influenciam diretamente a implementacao do projeto (ID);
(c) Influenciam indiretamente a implementacao do projeto (Il);
(d) Diretamente afetados pelos resultados do projeto (DA);

(e) Indiretamente afetados pelos resultados do projeto (IA).

A preparacdo do projeto, conduzida sob o acordo que teve o SENAR a epoca, como agéncia
implementadora, incluiu entrevistas e pesquisas para identificar potenciais stakeholders do
projeto. Todos os stakeholders contatados expressaram interesse no projeto. Os produtores
entrevistados também expressaram disposicdo para colaborar. Os resultados deste exercicio sdo
resumidos no Quadro 2. No Quadro 3, apresenta-se as partes interessadas e sua relacdo com o
Projeto Vertentes.

Quadro 2 — Mapeamento inical de afetadas e interessadas no Projeto Vertentes

Classificagao de Risco Mapeamento inicial das Mapeamento Inicial de Partes
Componentes . q
Ambiental e Social partes afetadas Interessadas
Agricultores; Pecuaristas; o . TR
Componente 1 - Lg is (h h ) Organizagdes representativas da industria;
Desenvolvimento e ocals tnomens & MUneres); | onas que trabalham com dreas rurais e o
~ Agricultores familiares . . . s
promogdo de uma . ) . meio ambiente; Agricultores familiares;
Baixo organizados em cooperativas;

abordagem de Gestdo
Sustentavel de Terras
(SLM)

Quilombolas; Povos indigenas; Governos
Estaduais e Municipais; EMBRAPA; INMET;
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, da

Orgdos locais de assisténcia
financeira e técnica; Governos
Estaduais e Municipais.
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Plano de Engajamento das Partes Interessadas

Componentes

Classificacao de Risco
Ambiental e Social

Mapeamento inicial das
partes afetadas

Mapeamento Inicial de Partes
Interessadas

Agricultura Familiar e dos Produtores

Rurais; Comerciantes

Componente 2 -
Promogdo de praticas

Agricultores; Pecuaristas;
OrganizagOes representativas
do setor produtivo rural
(cadeias de carne e soja);
Locais (homens e mulheres);

OrganizagGes representativas da industria;
ONGs que trabalham com areas rurais e o

sustentaveis de . . meio ambiente; EMBRAPA; INMET;
N . Moderado Agricultores familiares L .
produgdo alimentar e . . Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, da
. organizados em cooperativas; . s
cadeias de valor - . A Agricultura Familiar e dos Produtores
.. Orgaos locais de assisténcia . .
responsaveis . . . Rurais; Comerciantes
financeira e técnica; Governos
Estaduais e Municipais;
Compradores e investidores
Agricultores; Pecuarista;
Organizagdes representativas . QO . T
& ¢ . P OrganizagOes representativas da industria;
do setor (cadeias de carne e . .
Componente 3 - : .| ONGs que trabalham com areas rurais e o
~ soja); Moradores  locais . > .
onservagao e (homens o mulheres); meio ambiente; Governos Estaduais e
restauracdo de habitats Moderado . .| Municipais; EMBRAPA; INMET; Sindicatos
L ~ Agricultores familiares . .
naturais e integragdo da . : dos Trabalhadores Rurais, da Agricultura
- . organizados em cooperativas; - .
biodiversidade. Lo . . W Familiar e dos Produtores Rurais;
Orgdos locais de assisténcia .
. . . . Comerciantes
financeira e técnica; Governos
Estaduais e Municipais
Funcionarios do IICA, MAPA, MMA e SFB;
Componente 4 - Gestao .. Consultores; Financiadores - GEF
. N . Membros do  consércio; . .
do Projeto e Geragdo de Baixo Agéncia Implementadora (Banco Mundial);

conhecimento

Pessoal da UIP

Orgdos e Instituicdes Publicas (Ambiente e
Agricultura)
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Plano de Engajamento das Partes Interessadas

Quadro 3 - Partes interessadas e sua relagdo com o projeto

Componentes Participagao e tipo de
Partes interessadas Atividade no projeto arnvelites influéncia no projeto Efeito do projeto nas partes interessadas
Preparagdo, implementagdo, gestdo e
monitoramento do projeto como um todo. O projeto promove o0 manejo sustentavel da paisagem e
Equipe de coordenagdo do projeto | Embora cada instituicio desempenhe um papel a adogdo (ou melhoria) de praticas agricolas e de
(MMA, SFB, IICA, MAPA, Banco |diferente, o objetivo geral da equipe é garantir 1,2,3e4 restauragdo e conservagdao ambiental de baixo carbono
Mundial, Agéncias Executoras) a implementagdo adequada do projeto e a para cadeias de valor de pecuaria e soja em paisagens
obtengdo de suas metas, resultados e impactos selecionadas no Brasil.
declarados.
Planejar as atividades a implementar nos seus . - . ~ -
o o O projeto contribui para a implementagao de politicas,
. L . territérios e desempenhar fungbes e N " .
Unidades Operacionais do Projeto - programas da agéncia e a¢des do projeto e fornece
responsabilidades 1,2,3e4 1A .
(contratadas pelo IICA). . - dados para a tomada de decisGes das partes
como monitorar atividades de campo e relatar o .
interessadas.
progresso.
- . - - Os drgdos publicos se beneficiam do envolvimento na
) . Auxiliar na integragdo e na construgdo de . ~ ~ .
Governos estaduais e municipais, outros| . . . implementacdo das agbes do projeto e do
o L sinergias entre os planos de projetos e as 1,2,3 1A .
drgdos publicos. e - fornecimento de dados relevantes para a tomada de
politicas publicas. -
decisbes.
Treinamento e outros suportes recebidos como
s . . resultado de iniciativas de projeto em suas terras. O
Como beneficidrios diretos e participantes . .
Y o . . projeto prova ser valioso para os beneficidrios por
. . préximos das agdes do projeto, os agricultores . A s
Agricultores, pecuaristas . . . > 1,2,3 1A DA compartilhar experiéncias, auxiliar na tomada de
e pecuaristas tém um impacto direto nos e . L .
) decisGes, introduzir novas técnicas inspiradas no projeto
resultados do projeto ~ .
e a formagcdo de novas parcerias com outras partes
interessadas.
ONGs, Centros de Pesquisa, Academia,
AssociagOes Setoriais e representantes; o 2 As informacgGes derivadas do projeto auxiliam ONGs
N . L. Beneficidrios indiretos de algumas agbes do s
Agéncias locais de  assisténcia . . . - etc. com a tomada de decisGes. Os stakeholders
. X L. projeto. Contribuem com expertise técnica 1,2,3 1A 1A , . K
financeira e técnica; ONGs que o . fornecem e recebem vdrios tipos de suporte
~ . . para certas agdes do projeto. . ~ . .
trabalham com questdes rurais e meio relacionados a agdes relacionadas ao projeto.
ambiente; EMBRAPA; INMET
Agricultores familiares, tradicionais, | 5 participacdo nas audiéncias publicas pode
comunidades indigenas e territorios | yelhorar a qualidade dos dados utilizados nos 1 A Beneficie-se da promogdo do desenvolvimento
quilombolas nas dreas de implantagdo | actudos sobre as &reas de paisagem sustentavel.
do projeto. selecionadas.
Pobulacio em eeral que vive e Beneficie-se da promogdo do desenvolvimento
pu'ac & 9 Beneficidrios indiretos do projeto. 1 1A sustentdvel e da melhoria das condigGes

trabalha nas paisagens do projeto.

socioambientais.
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4.7 Estratégia operacional

(a) Divulgacao de informagoes e consulta as partes interessadas

Para a divulgacdo de informacdes e consulta as partes interessadas, serdo adotadas medidas
para: (i) manter um relacionamento construtivo com as partes interessadas do projeto; (ii)
promover e fornecer meios para o envolvimento eficaz e inclusivo das partes interessadas
durante todo o ciclo de vida do projeto; e (iii) garantir que informacdes adequadas sobre os riscos
e impactos socioambientais do projeto sejam disseminadas as partes interessadas de forma
oportuna, acessivel, compreensivel e apropriada.

O projeto busca facilitar processos setoriais e intersetoriais para promover sinergias com o tema
de gestdo sustentdvel de paisagens. Um objetivo fundamental é direcionar a assisténcia técnica
para incorporar e multiplicar melhores técnicas de producdo agricola que possam aumentar a
disponibilidade de servicos ambientais e encorajar a recuperacao de paisagens degradadas. Um
objetivo adicional é mapear espécies de biodiversidade.

O projeto também visa fortalecer o envolvimento dos consércios regionais nos planos de acdo a
serem implementados nas dreas selecionadas apds a conclusdo dos levantamentos paisagisticos,
como primeiro passo.

O projeto também proporcionara condicGes para que gestores de organizacdes de produtores
locais, empresas comerciais, organizacdes da sociedade civil, instituicbes publicas, etc. , se
familiarizem com os principios de Gestdao Sustentavel da Paisagem (SLM da sigla em Inglés)
inspirados na UNCCD.

(b) Metodologia de engajamento das partes interessadas componente 1

Apresenta-se no Quadro 4 a estratégia metodoldgica para o envolvimento das partes
interessadas durante a implementacdao do Componente 1.
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Quadro 4 — Partes interessadas e seu envolvimento na implementagdo do componente 1

Parte Interessada

Engajamento na implementagao do componente 1

Objetivos

Equipe de coordenagcdao do projeto
(MMA, SFB, IICA, MAPA, Banco Mundial
que integram a UIP)

Reunides bilaterais periddicas entre os membros da equipe;
Reunides extraordindrias; reunides bilaterais entre a equipe de
coordenacdo e as Unidades Operacionais;

Divulgacdo de dados (site, redes sociais, newsletters, folhetos,
etc.);

Participagdo em atividades do projeto nos territérios;
Envolvimento no planejamento de agdes;
Participagdo em treinamentos, semindrios, eventos;

Entrar em contato com representantes de instituicdes publicas
e privadas, estaduais e regionais para incentivar a participacdo
nas reunides;

Reunido anual em cada um dos centros de atividades do projeto
para avaliar os principais resultados do projeto, trocar
conhecimentos e informagdes, etc;

Conduzir sessdes de informagdo para fornecer esclarecimentos
(por exemplo, sessdo de perguntas e respostas);

Treinar gestores e pessoal de assisténcia técnica (cursos e
seminarios );

Mesas redondas informadas por dados fornecidos pelas
unidades operacionais de paisagens;

Realizar acOes de sensibilizacdo e mobilizacdo dos produtores
rurais nas nove areas de intervencdo do projeto rural;

Avaliacdo de necessidades especificas para promover ampla
participacdo de todas as partes interessadas e afetadas;
Consultas para elaboragdo de levantamentos paisagisticos com
os diversos stakeholders;
Eventos para promover a adesdo dos beneficidrios as
intervengdes do projeto.

Governos estaduais e municipais,
outros orgdos publicos.

Reunides bilaterais com a Unidade
Projeto(UIP) e outros setores;

Implementadora do

Participagdo em eventos do projeto;
Assisténcia com divulgacdo de informagdes.

Agricultores e Pecuaristas; Agricultores
familiares e quilombolas organizados

Relatar informagdes relevantes quando solicitadas, participagdo
em eventos;

Fornecer dados para explicar os objetivos dos consdrcios para
implementagdo do Projeto Vertentes SLM;

Mapear e conectar as partes interessadas e incentivar a
adesdo as agOes do projeto por parte dos produtores nas
nove areas de intervengdo do projeto;

Apoiar o levantamento de elementos biofisicos da paisagem,
mapear dreas criticas para a conservag¢do da biodiversidade,
investigar Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e RPPNs,

pastagens e solos degradados.
Organizar consultas mobilizar

instituicdes, etc ;

publicas, stakeholders,
Incentivar as partes interessadas a participar de cursos de
formacdo que visem a sensibilizagdo para a importancia e as
vantagens das praticas sustentaveis;

Manter contato com representantes de o6rgdos e
instituicGes publicas, privadas, estaduais e regionais para
incentivar a participagdo nas reunides;

Conceber pacotes de intervengdo de projetos adaptados as
circunstancias locais;

Divulgagdo e uso extensivo de mecanismos de reclamagao;

Foco no bom resultado do processo de gestdo participativa
da paisagem;

Atender as exigéncias do inquérito e produzir dados
necessarios a agenda do didlogo sectorial, tendo em conta a
disponibilidade de novos conhecimentos técnicos, as
oportunidades de mercado e a rastreabilidade ambiental dos
as cadeias produtivas da carne e da soja;

Facilitar o contato e a interagdo mais proximos entre 0s atores
locais;

Incentivar o estabelecimento de consdrcios locais e outros
acordos;

Acompanhar a dindmica de implementa¢do dos planos de
gestdo da paisagem em cada drea de intervengao;

Promover didlogos setoriais, destacando a disponibilidade de
conhecimento técnico aprimorado, oportunidades de
mercado e protocolos nas cadeias produtivas de carne e soja;
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Parte Interessada

em cooperativas.

Engajamento na implementa¢dao do componente 1 Objetivos
Participagdo em atividades de projetos relacionados a [¢  Promover a discussdo sobre temas relevantes para as cadeias
paisagem; produtivas da soja e da carne;
Envolvimento no planejamento de ac¢des; e  Estimularsinergias entre parcerias visando alinhar estratégias

Participagdo em cursos de formagdo, seminarios, eventos. de desenvolvimento sustentavel.

ONGs; Centros de Pesquisa Academia;
Associagcdes Setoriais e representagdes;
Agéncias locais e assisténcia financeira e
técnica; ONGs que trabalham com questdes
rurais e meio ambiente; EMBRAPA; INMET;
Outras partes interessadas envolvidas em
atividades semelhantes as dos cendrios de
projetos selecionados.

Prestacdo de informagdes relevantes quando solicitadas,
participagdo em cursos de formagdo, semindrios, eventos.
Fornecimento de informagGes (sites, boletins informativos,
brochuras, etc.)

Cursos de formagdo (e semindrios) para gestores e pessoal de
assisténcia técnica.

Comuniddes tradicionais, indigenas e
quilombolas que vivem nas areas de
operagao do projeto.

Participacdo na gestdo da paisagem e em atividades de formacao,
planeamento e gestdo da paisagem

Populagdo em geral que vive e trabalha nas
areas de operacdo do projeto.

Acesso a informagdo em diferentes formatos
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(c) Comunicacdao com as partes interessadas

Consultas e didlogos com as partes interessadas ocorrerdao de forma permanente em todas as
etapas do projeto. Uma variedade de canais e formatos de comunicacdo serdo usados para
garantir ampla participacao é apresentada no Quadro 5.

Quadro 5 — Canais e formatos de comunicagdo com os interessados

Tema

Atividades classificadas como de baixo risco
ambiental e social

Atividades classificadas como de moderado
risco ambiental e social

Divulgacdo de
atividades

Publicagdo no site do IICA ( iica.int) com notas
replicadas nos sites dos 6rgdos oficiais
envolvidos.

Os e-mails das instituicdes interessadas devem
ser enviados para: vertentes@iica.int

Para as partes interessadas presentes nas
paisagens de a¢do direta do projeto, o contato
pode ser feito por meio do Escritério do ICA
no Brasil, por meio de telefone, reunides
virtuais, visitas e reunides presenciais, e-mail
(para o enderegco de e-mail do IICA),
mensagens SMS e/ou WhatsApp, vans com
alto-falantes, dependendo da atividade
especifica.

Divulgacdo dos ToR e produtos finais a serem
publicados no site do IICA ( iica.int) com notas
replicadas nos sites dos érgdos oficiais
envolvidos. As notas serdo publicadas nas
midias sociais do Escritdrio do IICA no Brasil.

As instituicdes interessadas devem comunicar

através do e-mail do projeto:
vertentes@iica.int

Para as partes interessadas presentes nos
cenarios de acdo direta do projeto , o contato
pode ser feito por meio do Escritério do IICA
no Brasil, por meio de telefone, reunides
virtuais, visitas e reunides presenciais, e-mail,
mensagens SMS e/ou WhatsApp, vans com
alto-falantes, dependendo da atividade
especifica.

NOTA: Todos os técnicos do IICA tém telefone
celular e podem ser acessados via SMS ou
WhatsApp. Além disso, a comunica¢do via
telematica pode ser um item a ser incluido na
contratacdo de técnicos de campo que
atenderao ao projeto.

Divulgag¢do dos
Termos de
Referéncia

Nao aplicavel

Divulgacdo dos ToR nas pdginas de noticias do
site do IICA.

Divulgagdo de
produtos

Publicagdo de um resumo dos resultados dos
estudos na pagina de noticias do site do IICA,
com notas replicadas nas redes sociais e no site
do MAPA, SFB e MMA.

Divulgagdo dos estudos e resultados na pagina
de noticias do IICA, com notas replicadas no
site de midia social e no site do MAPA, MMA e
SFB.

Consulta sobre
produtos e
resultados de
estudos e
atividades

Publicagdo no site do IICA (iica.int) com notas
replicadas nos sites dos 6rgdos oficiais
envolvidos.

Os e-mails das institui¢cdes interessadas devem
ser enviados para: vertentes@iica.int

Para as partes interessadas presentes nas
paisagens de acdo direta do projeto, o contato
pode ser feito por meio do Escritério do [ICA
no Brasil, por telefone, reunides virtuais,
visitas e reunides presenciais, e-mail (para o
endereco de e-mail do IICA), mensagens SMS

As instituicGes interessadas devem comunicar
através do e-mail do projeto:
vertentes@iica.int

Para as partes interessadas presentes nas
paisagens de agdo direta do projeto, o contato
pode ser feito por meio do Escritério do [ICA
no Brasil, por meio de telefone, reunides
virtuais, visitas e reunides presenciais, e-mail,
mensagens SMS e/ou WhatsApp, vans com
alto-falantes, dependendo da atividade
especifica.
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Tema . . . . .
ambiental e social risco ambiental e social

Atividades classificadas como de baixo risco Atividades classificadas como de moderado

e/ou WhatsApp, usando o nimero de telefone
do técnico e/ou do projeto, vans com alto-
falantes, dependendo da atividade especifica.

reclamacgao Mecanismo de Reclamagdes.

Mecanismo de Todos os materiais informativos do projeto conterdo detalhes dos canais de acesso ao

IMPORTANTE: Os Termos de Referéncia (TdR ) para contratacdo de assisténcia técnica conterdo
diretrizes para garantir a inclusdo de andlises adequadas das implicacdes socioambientais das
atividades em termos da legislagao nacional e do cumprimento do Marco Ambiental e Social do
Banco Mundial e das normas do Banco sobre acesso a dados.

4.8 Recursos e responsabilidades

O Projeto Vertentes serd gerenciado e implementado por meio de uma parceria institucional
firmada entre o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), o Ministério do Meio Ambiente e
Mudangas Climaticas (MMA), o Servigo Florestal Brasileiro (SFB) e o Instituto Interamericano de
Cooperagado para a Agricultura (IICA). Os recursos derivam do Fundo Global para o Meio
Amibiente (GEF) e sdo gerenciados pelo Banco Mundial/BIRD. O IICA - o mutuario em termos do
empréstimo do GEF e do Banco Mundial - desempenhard um papel central na definicdo e
implementacao da estratégia operacional do Projeto Vertentes. A coordenacgao técnica serd de
responsabilidade conjunta dos ministérios acima mencionados e do |ICA.

As principais instituigdes acima mencionadas tém experiéncia notavel na gestao, coordenagao,
implementacdo e monitoramento de projetos e programas com financiamento nacional, bem
como com recursos fornecidos pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) e outras organiza¢des internacionais.

As atividades relacionadas ao Plano de Engajamento das Partes Interessadas serao financiadas
pelos componentes 1 e 4.

A Unidade Implementadora do Projeto (UIP) nomeard um membro da equipe técnica para
executar as atividades listadas no PEPI, monitorar reclamagdes e respostas e auxiliar na
elaboracdo de relatdrios para envio ao Banco Mundial.

A avaliacdo das ac¢Oes serd baseada em: nivel de engajamento indicado pelos leitores dos varios
boletins informativos, sites etc; relacionados ao projeto; resultados de consultas publicas;
operacdao do mecanismo de reclamacao; relatérios especificos sobre a participacao dos usuarios
em reunides e participacdo em cursos de treinamento.
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4.9 Cronograma do Plano de Engajamento das Partes Interessadas

NOTA: O processo de consulta inicial com o publico mais amplo foi virtual e foi realizado pelo
SENAR e os resultados sdo apresentados no capitulo “3 - Atividades preliminares de consulta e
engajamento das partes interessadas” deste documento.

As acoes de engajamento das partes interessadas continuardo durante todo o ciclo de vida do
projeto. Relatdrios semestrais sobre atividades relacionadas ao PEPI serdo entregues ao Banco
Mundial dentro de 30 dias corridos a partir do final de cada semestre. Os relatdrios devem ser
enviados trimestralmente durante os periodos de consulta publica e treinamento.

Consultas serdo organizadas de forma continua assim que a estrutura do projeto for finalizada.
O propdsito sera permitir que as partes interessadas expressem suas opinides sobre riscos,
impactos e medidas de mitigacdo, etc. As contribuicdes das partes interessadas serdo registradas
e respondidas adequadamente.

NOTA: A futura consulta com o publico mais amplo sera virtual, em uma plataforma capaz de
lidar com um grande fluxo de contribuicdes e serd realizada pelo IICA e parceiros do projeto
(MAPA, MMA e SFB).

Esta consulta virtual sera limitada a 15 dias, durante os quais os documentos do projeto e de
gestdo de riscos ambientais e sociais estardo disponiveis para consulta. Um formuldrio especifico
estard disponivel para as pessoas enviarem contribuicdes. Estas ultimas serdo recebidas e
sistematizadas de acordo com os tépicos aos quais se referem. A equipe receptora decidird se
aceita ou ndo os relatérios, registrando e justificando suas decisdes em uma lista apropriada. O
IICA, o MAPA, o MMA e o SFB divulgardo os resultados desses procedimentos e os enviarao por
e-mail aos principais atores identificados pela equipe. A UIP serd responsavel por conduzir a
consulta e sistematizar os resultados. Uma consultoria especifica também sera contratada, se
necessario, para apoiar a equipe nesta tarefa.

O projeto contarda com uma variedade de estratégias de engajamento, como entrevistas
individuais, consultas publicas e diagndsticos participativos. Acdes como mapear stakeholders e
avaliar sua capacidade de se engajar com o projeto como parceiros ou beneficiarios ja estdo em
andamento. Embora essa abordagem de contato préximo possa melhorar o engajamento,
também é necessdrio explorar solucdes especificas para encorajar uma participacdo mais ampla
daqueles com maior probabilidade de se interessar (ou ser afetados) pelas a¢des do projeto.

Apds a conclusdao do exercicio de mapeamento e diagndstico participativo, outras acdes de
engajamento das partes interessadas buscardo descobrir mais sobre o conhecimento da
paisagem, processos de trabalho, necessidades e expectativas dos produtores rurais. A avaliagdo
dos resultados das acdes de engajamento das partes interessadas serd realizada pela equipe da
UIP e pela equipe técnica do IICA qualificada nos tépicos relevantes. O objetivo geral é garantir
gue o treinamento, o suporte e a implementacao das atividades dos outros componentes gerem

25



Plano de Engajamento das Partes Interessadas

transformacdes reais na gestao sustentavel da paisagem, levando a ado¢dao (ou melhoria) de
praticas de SLM nas paisagens selecionadas.

As equipes de campo terdo contato mais direto com os produtores rurais e a comunidade afetada,
recebendo informacgdes e repassando-as a UIP para que medidas imediatas possam ser tomadas
para auxiliar os beneficiarios.

Os processos de consulta serdo documentados no interesse da transparéncia, principalmente
para fornecer facilidades de consulta facilmente acessiveis durante todo o ciclo de vida do
projeto. A UIP deve garantir que os mecanismos de consulta, cronogramas e prazos sejam
divulgados de forma adequada as partes interessadas por meio dos canais de comunicacdo
acordados.

Existem varios canais de comunicacdo diferentes. A escolha de seu uso depende da atividade
envolvida. Os canais incluem sites, redes sociais, telefone, reunides virtuais, visitas e reunioes
presenciais, e-mails, mensagens SMS, WhatsApp, carros de som, etc.

NOTA: Todos os técnicos do IICA tém um telefone celular e podem ser acessados via SMS ou
WhatsApp. Além disso, a comunicagao via telemdtica pode ser um item a ser incluido na
contratacdo de técnicos de campo que atenderdo ao projeto.
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5. MECANISMO DE QUEIXAS E RECLAMAGOES

No Brasil, o direito dos cidaddos de acessar informagdes publicas, previsto na Constituicdo, é
regido pela Lei de Acesso a Informacdo - LAl (Lei n? 12.527/2011) e seu decreto regulamentador
(Decreto n? 7.724/2012). Os sistemas de acesso a informacdo (e-Sic) e de ouvidoria (e- Ouv )
foram desenvolvidos e integrados para atender as exigéncias desta legislacdao, bem como da Lei
13.460/2017 (regulamentada pelo Decreto n? 9.492/2018) que dispde sobre a participagao,
protecdo e defesa dos direitos dos cidaddos usudrios de acesso a dados de servicos publicos.

O Ombudsman do IICA garante o direito de expressao dos cidad3dos e fornece orientagdo sobre
como os cidaddos devem proceder. Atende aos requisitos da Norma Ambiental e Social 10 -
Engajamento de Partes Interessadas e Divulgacdo de Informacdes - e sera usada para registrar e
responder a consultas, solicitacdes de informacgdes e reclamacgdes relacionadas ao projeto.

A Ouvidoria recebe denuncias, reclamacdes, queixas, sugestoes, elogios e solicitacdes de
informacdes por meio dos seguintes canais (a serem contratados em conjunto com consultores
técnicos de campo ):

e Relatério/Reclamacdo: https://apps.iica.int/transparenciaiica/public/Reporte

e E-mail: vertentes@iica.int ; iica.br@iica.int

MMA. O Ministério do Meio Ambiente e Mudangas Climaticas é o principal polo do Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
- que substituiu o e-OUV, e do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) instituido pela Lei de
Acesso a Informacdo (LAI). Ambos os canais podem ser utilizados para contato com a Ouvidoria
(por telefone ou online) sobre questdes relativas ao ambiente de trabalho e aos servigos publicos
prestados pelo MMA. Reclamacdes, sugestdes, elogios e queixas sao melhor feitas pelo Fala.BR
em: https://www.gov.br/mma/pt-br/canais atendimento/ouvidoria/fala.br

MAPA. O Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil opera os seguintes canais de atendimento
ao cliente: (i) o Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) e uma Ouvidoria institucional vinculada
a Ouvidoria Geral do Governo Federal. O SAC pode ser acessado por meio de uma linha telefénica
dedicada (0-800-7041995), por fax (61-32182401), por correio, pessoalmente e acessando o site
do MAPA. Os cidadaos também podem entrar em contato com o MAPA por meio de seus canais
de Ouvidoria; (ii) um formulario eletronico esta disponivel em
http://www.agricultura.gov.br/ouvidoria/contatos-com-aouvidoria/por-

formularioweb/formulario e no e-mail ouvidoria@agro.gov.br .

A Ouvidoria do MAPA estd sujeita a Lei n? 13.460/2017, regulamentada pelo Decreto n2
9.492/2018, que dispde sobre a participacdo, a protecdo e a defesa dos direitos dos usuarios
cidaddos relacionados ao acesso a dados de servicos publicos.

SFB. As fung¢des da ouvidoria também estdo alinhadas a Instrugdo Normativa n2 5/2018 do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido/Ouvidoria-Geral da
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Unido. 3Esta Instrucdo estabelece diretrizes para a atuac¢do das ouvidorias do Poder Executivo
Federal, determinando que as ouvidorias obedecerdo as seguintes diretrizes: (i) atuar com
presteza e imparcialidade; (ii) apoiar a integracdo das ouvidorias; (iii) assegurar a autonomia das
ouvidorias; (iv) promover a participagao social na governanga; e (v) contribuir para a melhoria
das politicas e servicos publicos.

As principais funcdes do Ouvidor incluem: (i) propor acdes e prioridades para os ouvidores na sua
respectiva area de atuag¢dao, monitorando, avaliando, organizando e divulgando amplamente os
programas, projetos e procedimentos operacionais dessas atividades; (ii) promover a adocdo de
praticas de mediacdo e conciliacdo entre usudrios e entes publicos visando ampliar e aprimorar
o relacionamento da sociedade com o poder publico; (iii) processar as informagées recebidas dos
usudrios e elaborar pesquisas de satisfacdo para avaliar a qualidade dos servicos prestados,
especialmente no que se refere ao atendimento dos compromissos e padrées de qualidade dos
servicos previstos na Carta de Atendimento ao Usudrio ; (iv) produzir e analisar dados sobre as
atividades da ouvidoria para subsidiar recomendacées e propostas de medidas para melhoria da
prestacdo dos servicos e correcao de erros; (v) promover permanentemente o contato com
o6rgdos e mecanismos de participacdo social, em especial comissdes e conselhos de politicas
publicas, conferéncias nacionais, mesas-redondas, féruns, audiéncias e consultas publicas e
ambientes de contato on-line; (vi) desempenhar as fun¢des de Servico de Informacdo ao Cidadao,
quando convocado #; e (vii) receber, apurar e responder as solicitacdes inseridas no formulario
>Simplifique !.

A Ouvidoria ndo pode, em hipdtese alguma, se recusar a investigar casos sob as regras
estabelecidas na Instru¢ao Normativa supracitada. Os servicos da Ouvidoria s3o gratuitos e o
pagamento por parte dos usuarios é proibido. A Ouvidoria também ndo pode tentar divulgar os
motivos das decisdes dos usuarios de enviar denudncias. Além disso, qualquer solicitacdo de
comprovacao da identidade de um usudrio sé pode ser feita se informagdes pessoais do usuario
ou de terceiros forem exigidas como evidéncia para embasar a resposta da Ouvidoria. O sistema
pode ser acessado na pagina principal do site do Ministério da Economia.

As principais obrigacdes do Provedor de Justica sdo: (i) responder aos relatérios gerados pelos
utilizadores numa linguagem clara, objectiva, simples e compreensivel; (ii) preparar e submeter
uma resposta conclusiva aos relatérios no prazo de 30 dias a contar da recepcao (prorrogavel por
igual periodo se expressamente justificado); (iii) efectuar uma analise inicial dos relatérios assim
qgue recebidos e, se necessario, encaminha-los para a divisao interna responsavel pelos proximos
passos; (iv) pedir aos utilizadores que esclarecam informacgdes se estas forem insuficientes para
uma anadlise adequada, e desistir de novos pedidos de esclarecimento, a menos que sejam

3http://www.in.gov.br/materia/-/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/27128217/do1-2018-06-25-
instrucao-normativa-n-5-de-18-de-junho-de-2018-27128190.

4Lein.2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br).

SInstrucdo Normativa Conjunta MPDG/CGU n2 1, de 12 de janeiro de 2018 (http://www.simplifique.gov.br/).
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obrigados a fazé-lo em resultado da submissdo de novos documentos ou dados 8; (v) solicitar
actualizacdes as divisdes de "acdo" no prazo de 20 dias a contar da data de registo dos relatdrios
pela divisdo, prorrogavel apenas uma vez por mais 20 dias, se justificado; (vi) garantir que a
identidade do utilizador ou do autor do relatério seja protegido ’; e (vii) coletar informagdes dos
usuarios dos servicos publicos para verificar a qualidade dos mesmos e ajudar a detectar e corrigir
irregularidades.

Os relatérios dos usudrios s6 podem ser bloqueados (ou seja, encerrados na auséncia de uma
resposta conclusiva) se o remetente ndo: (i) relatar os fatos verdadeiros; (ii) agir de boa-fé; (iii)
agir com o devido cuidado e atencdo; ou (iv) fornecer as evidéncias factuais solicitadas.

O Gabinete do Ombudsman Federal (GOF) pode se envolver no caso de ndao conformidade do
ombudsman principal com os prazos e procedimentos relevantes. O GOF opera um sistema de
registro computadorizado para todos os relatérios recebidos pelos ombudsmans do Poder
Executivo Federal. O site do GOF é projetado para promover melhor contato entre a sociedade e
o servico publico, por exemplo, publicando estatisticas e outros dados importantes relacionados
aos servicos prestados pelos ombudsmans federais.

Relatérios sobre o tratamento e resolucdo de reclamacgles, etc. serdo submetidos
periodicamente ao Banco Mundial como parte do Relatdrio de Progresso do Programa . Eles
destacardo: (i) o niumero de reclamacdes, sugestdes e elogios recebidos, classificados por assunto
e tipo; (ii) o numero de casos resolvidos e respondidos dentro do prazo prescrito (30 dias,
prorrogdvel por igual periodo se justificado); e (iii) o nUmero, assunto e tipo de reclamacdes que
permanecem sem solucdo no nivel do Ombudsman do Ministério da Economia.

5A solicitacdo de dados complementares interrompe o prazo previsto no caput deste artigo. O prazo serd
retomado a partir do recebimento da resposta do usuario.

7Em caso de necessidade de apuracdo mais aprofundada dos fatos, o nome do denunciante serd encaminhado ao
orgdo investigador . Este érgao sera responsavel por restringir o acesso a identidade do denunciante por terceiros.
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5.1 Monitoramento de dados do Ombudsman

O painel “Resolvido?”

Um exemplo de como o Governo Federal monitora os dados das ouvidorias é o chamado Painel
“Resolvido?” (veja abaixo), que reune dados sobre a entrada de relatérios de usuarios registrados
diariamente pelas ouvidorias do setor publico referentes a qualidade de projetos, programas e
servicos. O painel mostra diferentes filtros de demandas referentes as Vertentes diretamente
aos orgdos onde as ouvidorias sdao acionadas, pois o painel da CGU compila apenas o que é
reportado pelos érgdos. No caso da ouvidoria do IICA, o filtro pode ser feito para o projeto, desde
gue identificado no texto de submissdo da demanda: (entidade, tipo de reclamacdo, assunto,
prazos de resposta, etc.) e pode ser acessado em http://paineis.cgu.gov.br/resolveu . O painel
retne dados do banco de dados e- Ouv e é atualizado diariamente, permitindo assim que os

gestores identifiquem picos de reclamacdes sobre um determinado servico.
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SEE HOW
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08

BEING EXAMINED

TOTAL CASES
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45%
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62%
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6. MONITORAMENTO E RELATORIOS

6.1 Participacao das partes interessadas nas atividades de monitoramento

O componente 4 estd relacionado com a gestdo do projeto e a alocacdo de recursos para financiar
a Unidade Implementadora do Projeto (UIP) - responsavel pelo envolvimento das partes
interessadas, gestdo de mudancas, M&E, gestdo financeira, aquisicdo, comunicacao, gestdo do
conhecimento e armazenamento de registros de ligdes aprendidas.

A UIP monitorard os fornecedores primdrios para garantir a conformidade com as regras do
Banco Mundial e a legislagdo nacional. A Unidade também monitorard aspectos do engajamento
de stakeholders (treinamento, workshops, semindrios, reunides, etc.).

Relatérios de progresso semestrais serdo preparados e enviados ao Banco Mundial. A coleta de
dados e a elaboracdo de relatdrios da UIP serdo realizadas por nomeados qualificados em
redacdo de documentos de acordo com os padrdes estabelecidos pelo projeto. Durante os
periodos de consultas publicas e treinamento, os relatdrios precisardo ser enviados
trimestralmente.

6.2 Preparo de relatdrios para as partes interessadas

Os resultados das atividades de engajamento de stakeholders serdo reportados no site do MMA,
do SFB e do MAPA e nas plataformas de consulta publica. Os stakeholders também poderao
acessar links para dados sobre consultas divulgados por meio de boletins informativos
direcionados a grupos especificos. Uma pagina do projeto listard todos os principais documentos
do projeto e relatdrios anuais finais. O relatdrio serd publicado trimestralmente durante os
periodos de consulta publica. Os mecanismos de reclamacdo também serdo divulgados no site e
nos relatorios.

6.3 Relatérios de contratantes e/ou parceiros

Se empresas forem contratadas ou parcerias forem estabelecidas com instituicdes para realizar
atividades especificas do projeto, a UIP exigird relatérios mensais de monitoramento de
desempenho conforme arranjos contratuais designados. O Governo Brasileiro enviara os
relatdrios ao Banco Mundial por meio da UIP.
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7. ARRANIJO INSTITUCIONAL E ORCAMENTO

Os ministérios do Meio Ambiente e Mudancgas Climaticas (MMA) e da Agricultura e Pecuaria
(MAPA) e o Servico Florestal Brasileiro (SFB) sdo responsaveis pela coordenacdo institucional e
técnica necessaria para implementar as atividades do projeto. O Instituto Interamericano de
Cooperacgao para a Agricultura (IICA) serd a agéncia implementadora do projeto, trabalhando em
conjunto com o Banco Mundial e o Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF). Uma Unidade de
Implementadora do Projeto (UIP), estabelecida através de Projeto de Cooperacdo Técnica (PCT)
entre o MMA, o SFB, o MAPA e o IICA, serd responsdvel por: (i) determinar a estratégia geral de
implementacdo e quaisquer alteracdes; (ii) revisar e aprovar o manual de operagdes do projeto
(MOP); (iii) revisar os planos de execucdo or¢camentdria anual do projeto; e (iv) redigir relatérios
de monitoramento e avaliagao (M&E), incluindo sobre cofinanciamento paralelo. Supervisionado
pela UIP, o Escritério do [ICA no Brasil sera responsavel pela implementagao, coordenacdo e M&E
de todas as atividades do projeto nos niveis central e de campo, bem como pela gestao financeira
do projeto, aquisi¢des, auditorias, desembolsos e auditorias.

O Escritorio do IICA no Brasil serd responsavel por implementar e monitorar instrumentos de
salvaguardas socioambientais e, juntamente com equipes contratadas pelo IICA como
consultores técnicos, estdao incluidas como equipe do instituto, para divulgar os resultados do
projeto por meio de uma estratégia de comunicacdo proativa. A equipe do IICA incluird: (i)
Coordenador Geral do Projeto (CG); (ii) Coordenador Administrativo do Projeto (CA); (iii)
Coordenador Técnico do Projeto (CT); (iv) Coordenador de Aquisicdes do Projeto (CAQ); (v)
Coordenador de Monitoramento e Avaliacdo — M&A (E M&A); (vi) Coordenador Financeiro (CF);
(vii) Assessor Técnico (AT); (viii) Assessor Juridico (AJ); (ix) Especialistas de Campo (EC); (x)
Especialista de Inteligéncia Territorial (EIT); (xi) Especialista Ambiental (EA); (xii) Especialista
Social (ES); e (xii) Especialista de Comunicacao (EC).

7.1 Execucao local descentralizada

Composta por técnicos e equipes de campo, contratados conforme demanda, a fim de atender a
execucdo de atividades locais dos 3 componentes do projeto. O seu escopo de atuacdo
dependerd do local de intervencao, publico, dindmica institucional do territdrio, metas previstas,
dentre outros. Suas principais atribuicdes envolvem a realizacdo de mobilizacdo local,
interlocucdo com atores do territdrio e implementacdo dos resultados e metas previstos no
projeto.

7.2 Custo do monitoramento e avaliagao

O custo de monitoramento e avaliacdo da implementacdo do projeto é estimado em
aproximadamente USS 304.941,09 (trezentos e quatro mil, novecentos e quarenta e um e nove
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centavos de ddlar), conforme estabelcido no PAD, (incluindo custos de gestao socioambiental
com pessoal, viagens, comunicacdes, etc.).
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MAPEAMENTO DE PARCEIROS E BENEFICIARIOS POTENCIAIS DO PROJETO

Os parceiros potencias do projeto, j4 mapeados, constam no Quadro 6.

Quadro 6 — Mapamento de parceiros e beneficidrios potenciais do Projeto Vertentes

Cadeia produtiva da pecuaria de corte

Cadeia de valor da soja

Parceiros potenciais para a gestdo sustentavel da
paisagem que atuam na area ambiental

10.

ABIEC (Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes) — Diretora Executiva
— Liege Vergili Nogueira

Embrapa Gado de Corte — Pesquisadora
responsavel pelo protocolo CCN e Baixo
Carbono — Fabiana Villa Alves

Rede ILPF — Ex-diretor William Marqui6 —atual
consultor do Projeto Minerva/WRI para o
Programa Fazendas Sustentdveis

GTPS (Grupo de Trabalho da Pecudria
Sustentavel) — Caio Penido (atual presidente
do Imac, produtor rural e um dos lideres da
Liga Araguaia/ Roncador)

IMAC (Instituto Mato Grosso da Carne) —
Bruno de Jesus Andrade, Diretor de
Operagoes

ASSOCON (Associagdao Nacional da Pecuaria
Intensiva) — Mauricio Veloso

Associacdo Angus — Fabio Schuler Medeiros —
ex-gerente do Programa Carne Angus,
atualmente trabalha na Cooperalianga -PR
IBD e SBC (Departamento de Agricultura e
Abastecimento) — Luis Henrique Witzler
(alemao), diretor.

Acrimat (Associa¢cdo dos Criadores de Mato
Grosso) — Daniela Bueno, diretora executiva
WWF ( Fundo Mundial para a Natureza ) — Lais
Ernesto Cunha (GT Pastagens), Carolina
Siqueira ( Programa Cerrado ) e GT Pastagens

57 grandes, médios e pequenos produtores de soja das
nove areas do Projeto Vertentes foram entrevistados.
Também foram feitos contatos com outras partes
interessadas:

»  Associag0es, grupos de pesquisa e representantes
da inddstria:
1. Aprosojas: (AprosojaBR e Aprosoja GO).
2. Aprosojas contatados: BA, MT, MG
3. Grupo Morena (MT)
4. GAPES — Grupo de Pesquisa Alternativa para o
Sudoeste de Goias
5. GAAS - Grupo Associado para Agricultura
Sustentavel
6. IRRIGANOR — Associa¢do dos Produtores Rurais
e Irrigantes do Noroeste de Minas Gerais
7. S6nia Bonatto — Embaixadora do Congresso
Nacional das Mulheres do Agronegdcio
8. Faz Sucessoras do Agro
9.Sindicato das Mulheres do Agronegdcio
10. Agroligadas
11. Sindicato Rural de Barreiras
12. Escritdrios Regionais do SENAR (GO, MT, MG,
DF, BA, MS)
13. Cooperativas:

» COMIVA - Cooperativa Agropecuaria Mista do Vale

do Araguaia
» COMIGO - Cooperativa Agroindustrial de
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano

14. Orgaos de pesquisa:
1. IFAG - Instituto de Fortalecimento da
Agricultura de Goids - entrevistado

1- Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade - ICMBIO

2- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

3- Servico Florestal Brasileiro - SFB

4- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
EMBRAPA

5- Secretaria do Meio Ambiente do Estado da
Bahia - SEMA

6- Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
da Bahia — INEMA

7- Secretaria de Estado do Meio Ambiente do
Distrito Federal - SEMA

8- Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos - Brasilia Ambiental - IBRAM

9- Secretaria de Estado do Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais -

SEMAD

Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais -

IEF

Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento

EconOomico, Producdo e Agricultura Familiar -

SEMAGRO

Instituto Mato Grosso do Sul do Meio Ambiente

- IMASUL

Secretaria de Meio Ambiente de Mato Grosso -

SEMA

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentdvel de Goids - SEMAD

10-

11-

12-

13-

14-
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Cadeia produtiva da pecudria de corte

Cadeia de valor da soja

Parceiros potenciais para a gestdo sustentavel da
paisagem que atuam na area ambiental

11. Meat Camp e BBq Secrets — Roberto
Barcellos — especialista em producdo e
comercializagdo de carnes gourmet

3.

1.

oukwN

15. Correntes:

IMEA - Instituto Matogrossense de
Economia Agricola
Embrapa Soja

15. Atores na cadeia de valor vinculada ao mercado:

ABIOVE — Associagdo Brasileira das
IndUstrias de Oleos Vegetais (retne
todas as empresas comercializadoras e,
mais recentemente, a COFCO, a
Caramuru e a ANEC)

Caramuru — comerciante / MT

Trader de Originagdo / MT

COFCO

ADM

ANEC — Associagdo Nacional dos
Exportadores de Cereais (atividade gera
mais de 40% do PIB)

Associacdo Nacional dos Exportadores
de Cereais (mais de 40% do PIB gerado
na atividade).

1. AMAGGI/RTRS
2. PROTERRA

15- Instituto Agronémico de Campinas - IAC
16- Rede Brasileira de Jardins Botanicos - RBJB
17- Nacional das RPPNs
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9. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

A partir das informagdes de monitoramento e avaliagdo, o PEPI sera periodicamente revisado e
atualizado conforme necessdrio no curso da implementacdo do projeto, a fim de garantir que as
informacdes apresentadas sejam consistentes e atualizadas e que os métodos de engajamento
identificados permanegam apropriados e eficazes em relagdo ao contexto do projeto. Além disso,
guaisquer mudancas importantes nas atividades relacionadas ao projeto e em seu cronograma
serao devidamente refletidas no PEPI.

Através do processo de monitoramento e avaliagdo do projeto as partes interessadas serao
ouvidas por meio de coletas de dados primarios como entrevistas, questiondrios, observacao,
entre outros. Além disso, suas manifestacdes formais por meio dos canais de queixas e
reclamacgdes serdo consideradas para os esforcos de monitoramento e avaliacdo do projeto.

7.1 Indicadores propostos

Para acompanhar os resultados do PEPI estdo sendo propostos indicadores para monitorar
sistematicamente o andamento das a¢des de engajamento propostos bem como aferir os
resultados obtidos em termos do atendimento das demandas das comunidades e as opinides dos
beneficiarios diretos e serdo reportados semestralmente.

v" Numero de queixa por tipo (reclamacio, elogio, demanda, solicitacdo etc.), local dos
demandantes, tempo;

Tema das queixas por tempo e local;

Tempo de resposta - médio, minimo e maximo em que as queixas foram resolvidas;
Avaliacdao do demandante sobre o atendimento recebido;

Tempo de encerramento da demanda;

Proporg¢ao de participantes satisfeitos com os eventos de capacitagao;

Taxa de reclamacgdes e solicitagdes de informacdes devidamente respondidas e relatadas.

ANENE N NENEN

7.2 Relatoérios

Os relatérios sobre a implementacdo das atividades previstas no PEPI serdo semestrais e
conterdo informacdes sobre as atividades de divulgacdo de informacdes e engajamento de partes
interessadas, numero e o teor das interlocucdes realizadas por meio de todos os canais
especificados neste plano.

37



